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Resultat af fokusgruppeinterviews med planteproducenter

Udarbejdet af chefkonsulent lvan Damgaard og specialkonsulent William Schaar Andersen, SEGES

Notatet samler op pa resultaterne foretaget i fokusgruppen for planteproducenter, hvor delta-
gerne skulle give deres input pa barrierer, udfordringer og potentialer for styrkelse af den gko-
logiske bundlinje.

Formalet med de kvalitative interviews var med baggrund i resultaterne fra brancheanalysen
samt sektoranalysen for planteproduktion at udpege de mest betydende fokusomrader pa stra-
tegisk niveau for de gkologiske planteproducenter og kortleegge de mest betydende beslut-
ningsomrader for virksomhedsledelsen af disse bedrifter samt kortleegge de vigtigste tvaerfag-
lige indsatser for styrkelse af bundlinjen hos de gkologiske planteproducenter.

| heeftet "Hele vejen rundt om bedriften” er de udpegede fokusomrader adresseret og de vigtig-
ste beslutningsomrader og tveerfaglige indsatser er beskrevet med udgangspunkt i den enkelte
landmands gkonomiske tal suppleret med faglig viden pa omradet.




Inputs fra fokusgruppen blev systematiseret ud fra to forskellige modeller:

1) En antropologisk vinkel, der skal fokusere pa barrierer i forhold til at styrke
den gkologiske bundlinje
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- Rammer

o hvilke barrierer og potentialer kan henfgres til de gaeldende rammer, som er-
hvervet arbejder i og under
= F.eks. politiske og markedsmaessige rammer

- Fokusgruppen havde fokus pa:

o hvordan prisen for gkologiske produkter kan fastholdes ved f.eks. at begreense
antallet af gkologiske produkter

o hvordan tilskud kan skubbe sma ejendomme over i gkologisk produktion

o at der mangler et overblik over den samlede omlgegning i Europa, som kan bru-
ges til at se, hvordan mulighederne er for afseetning af gkologi pa sigt i Danmark

o forsyning med neeringsstoffer i den gkologiske produktion og iseer, hvilke kilder
der anvendes — pa sigt ma anvendes

o hvordan tilskud kunne vaere med til at fremme sund jord, humus, klimavenlighed
og beeredygtighed.




- Kultur

o hvilke barrierer og potentialer kan henfgres til den kultur, som er i erhvervet
= F.eks. "vi plejer”, vi har provet’

Fokusgruppen havde fokus pa:

o en baerende kultur blandt gkologiske landmeend, der omfatter steerke veerdiseet
indenfor gget biologisk aktivitet i jorden, brug af specielle afgrgder til at fremme
humus og flytte naeringsstoffer op i rodzonen.

o at den gkologiske branche lytter til forbrugerne og ikke opdrager dem

o at veekst pa den enkelte bedrift ikke bar veere et mal eller en veerdi for den gko-
logiske branche

o hvordan radgivningen er preeget af et dogme om, at veekst er den vigtigste
veerdi, ogsa for gkologer

o at gkologien bar arbejde med forbedring af produktiviteten efter 20 ar uden for-
bedring ved f.eks. at leere noget af gartneribranchen og anvende ny teknologi

o at gkologien i Danmark er meget divers, og det er en styrke, men ogsa en udfor-
dring i forhold til at skabe en feelles kultur for gkologien og den udvikling

o hvordan et grant regnskab kan veere med til at skabe en ny standard eller kultur
for landbrugsproduktionen i Danmark

- Virksomhed

o hvilke barrierer kan henfares til den virksomhed, der er investeret i
* F.eks. darlig arrondering, nedslidt produktionsapparat

Fokusgruppen havde fokus pa:

o virksomhedens afsaetning, der hele tiden skal sikres ved at udvikle produkter,
produktionsmetoder, men ogsa ved at udnytte vaerdikeeden ved vertikal integra-
tion frem til forbrugeren til at fa en hgjere afsaetningssikkerhed og pris.

o arronderingen, der er meget vigtig for den gkologiske produktion

o nye produktionsmetoder med potentialer for afsaetning vil veere baeredygtighed
og samarbejder med andre gkologer

o nye produktionsmetoder med potentialer for bedre produktion vil veere
= aktivt seedskifte og afgradevalg
= dreening
= opbygning af hgjt humus-indhold i jorden
= afdeekke nye kilder til naeringsstoffer og recirkulering af naeringsstoffer
= proaktiv regulering af ukrudtstryk og ukrudtsbekeempelse

o nye produkter med potentialer for afsaetning vil veere raw food, medicinsk hamp
og andre hgjveerdi produkter baseret pa smag, kvalitet og sundhed



- Personlige forhold
o hvilke barrierer kan henfares til ejer/mennesket bag virksomheden
= f.eks. manglende kompetencer, kvalifikationer, mindset

Fokusgruppen havde fokus pa:

o hvor lidt er det, der skal til, for at landmanden kan leve af sin produktion ud fra
vinklen om, at det man har det godt med — den gkologiske produktion — det er
ikke altid noget, der drejer sig om gkonomi

o atdet er vigtigt, at den gkologiske landmand har fokus pa at vaere kgbmand, nar
der skal kabes og seelges

o at ejeren kan have en veerdi, der har fokus pa soliditet = friheden til selv at
veelge, hvad der skal ske fremefter

o ensnak om at veere selvejer kontra at arbejde for en investor — der pegede de
pa et stgrre personligt engagement, nar det er ens eget

o ensnak om ikke at veere leder, veere driftsleder med fokus pa produktion eller
en direktgr med fokus pa den samlede virksomhed og forretning — der pegede
de pa dels potentialerne i at veere en dygtig driftsleder, der kan det gkologiske
handvaerk og taenke holistisk i produktionen, men ogsa pa direktaren, der skal
sikre, der er nogle penge at leve af for familien.

2. Et spargehjul, der har til formal at vise, hvordan fokusgruppen prioriterede
draftelserne i forskellige temaer.
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Slide ovenfor viser, hvordan drgftelserne fordelte sig tidsmaessigt

1. PRODUKTION fyldte absolut mest i drgftelserne
Neeste slide viser, at hovedtemaerne var:
- Sund jord, neeringsstoffer, humus
- Produktivitets forbedring
- Ukrudt



Produktion

Konklusionen er at
deltagernes mindset er
praeget meget af
driftsledelse,
produktionsoptimering i
stzerkt sammenhang med
det ekologiske veerdiseet og
héndvasrk
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Konklusionen er, at deltagernes mindset er preeget meget af driftsledelse, pro-
duktionsoptimering i steerkt sammenhaeng med det gkologiske veerdisaet og
handveerk.

2. JKONOMI fulgte noget efter og var spredt lidt ud over hele mgdet
Neeste slide viser, at hovedtemaerne var:
- Fastholde hgj afregningspris ved kabmandsskab og forsigtig omleegning
- Usund fokus pa veekst i forhold til "bare” at udvide for at udvide
- @konomiske analyser og nggletal blev behandlet i forskellige sammen-
heenge, hvor iseer indsigten i, hvor de gkonomiske udfordringer og
potentialer er, var vigtige at fa ind i det skonomiske overblik

@konomi

Konklusionen er at
deltagerne ikke har speciett
stort fokus pd ekonomi, men
dog

anerkender, at ekonomien er
afgerende for, atder er
frihedsgrader til at udvikle
virksemheden og dermed
zikre den langsigtede
indtjening.
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Konklusionen er, at deltagerne ikke har specielt stort fokus pa gkonomi, men
dog anerkender, at gkonomien er afggrende for, at der er frihedsgrader til at
udvikle virksomheden og dermed sikre den langsigtede indtjening.

3. STRATEGI, AFSATNING og MARKED fyldte neesten det samme som strategi
Neeste slide viser, at hovedtemaerne var:
- Det vigtigste tema er at sikre afsaetningen og fokusere pa hgjvaerdiafgrader
- Udvikling af nye produkter fyldte ligeledes meget
- Radgivningen blev draftet ud fra to forskellige vinkler — at radgivningen
primeert har fokus pa veekst, og at radgivningen ikke var holistisk/tveerfaglig — Malet
var at gennemtaenke, hvilken radgivning/radgiver der skal samarbejdes med
- Deltagerne drgftede mange vinkler pa markedet/forbrugerne og iszer at
gkologien ikke skal opdrage, men i stedet lytte til behovene uden at lade sig forfgre
af "ti fugle pa taget” ideer fra forbrugerne.

Strategi — Afsaetning — Marked
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Konklusionen er, at deltagerne teenker strategisk og meget "udefra-ind”, dvs.
de er meget markedsorienterede og teenker meget udvikling af nye baeredyg-
tige produkter og produktionsmetoder, der kan afseettes i markedet.




